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BERUFLICHER SCHWERPUNKT

Fihrung wirksam UHRUNG zeigt sich nicht nur in Entscheidungen, son-
entwickeln — mit dern vor allem in Haltung. Genau dort setze ich als
Klarheit, Haltung und | Trainer fur Fuhrungskrafte an. Ich verbinde langjahri-
Tiefe | ge Erfahrung mit fundierten Ausbildungen in Personlich-
keitsentwicklung und systemischen Methoden. Im Mittel-
punkt steht die Auseinandersetzung mit der eigenen Per-
sonlichkeit und der bewusste Umgang mit Unsicherheiten,
Emotionen und inneren Mustern, die Fiihrung beeinflus-
sen.

Meine grofite Starke ist meine wertfreie Haltung. Ich schaf-
fe einen Rahmen, in dem sich Teilnehmende entfalten kon-
nen, und halte dabei eine klare Balance aus Theorie, Pra-
xis und Reflexion. So wird Lernen erlebbar. Entwicklung
entsteht in der Reflexionsarbeit und nicht durch vorgefer-
tigte Ratschlage, sondern durch systemische Fragestellun-
gen, die Bewusstwerdung und Veranderung ermoglichen.

Ich bin zutiefst von der Veranderungsfihigkeit und Wei-
terentwicklung des Menschen tiberzeugt, nahezu alles ler-
nen zu kénnen. Mein eigener Lebenslauf von der Lehre
iiber Abendschule, Studium, Fithrungskraft und Selbstéan-
digkeit bis zum Trainer fiir Fihrungskrafte belegt diese
Hypothese.

Von Natur aus sind wir mit einem ,,Growth—Mindset* aus-
gestattet. Einer unbewussten inneren Uberzeugung, dass
Entwicklung moglich ist, nichts festgelegt bleibt und Feh-
ler Chancen fiir Wachstum sind. In der eigenen Biografie
greifen viele Menschen unter dem Einfluss gesellschaftli-
cher Normen und starrer Strukturen zunehmend auf ein
,Fixed-Mindset* zurtick.

Die Folgen sind Hemmungen, Angste vor Fehlern und
mangelnde Flexibilitdt. Herausforderungen, die nicht nur
die personliche, sondern auch die berufliche Entwicklung
beeintriachtigen. Meine Aufgabe als Trainer ist es, Men-
schen gezielt dabei zu unterstiitzen, ihr , Fixed-Mindset*

Fuhrungskréfteentwicklung + Executive Coaching
KleestraBe 10, 4600 Wels

+43 (0) 664 420 83 45
info@gerold-walter.at



Gerold Waleer,

zu iiberwinden und zu ihrem , Growth-Mindset* zurtick-
zufinden.

Personliche Verdnderung kann aber nicht erzwungen wer-
den, sondern nur geschehen. Dazu muss die Fiihrungskraft
den Willen zur Entwicklung aufbringen und der Trainer
den dafiir notwendigen Raum bieten. Wenn das zutrifft,
geschieht Transformation.

Eine Fihrungskraft hat ein breites Spektrum zu bedie-
nen. Es beginnt bei fachlichen Themen, reicht iiber ver-
schiedenste Fithrungswerkzeuge bis zur eigenen Person-
lichkeitsentwicklung. Vieles davon kann in Biichern und
im Selbststudium erlernt werden — fiir Personlichkeitsent-
wicklung bedarf es jedoch eines Sparringpartners.

Fihren ist nicht das Anwenden technischer Fithrungsme-
thoden oder durch einen Titel gegeben, auch wenn die
theoretische Auseinandersetzung (Fithrungsstile, Rollen,
Kommunikation, Teamdynamik, ...) notwendig ist, um
die eigene intuitive Herangehensweise zu reflektieren und
gegebenenfalls zu korrigieren. Fiihrung bedeutet wirken!

Als Systemiker bin ich davon iiberzeugt, dass systemi-
sche Prinzipien und Werkzeuge einen anderen Blick auf
Fithrung, Zusammenarbeit und Entwicklung ermoglichen.
Die Saulen des systemischen Denkens dienen dabei Fiih-
rungskréften als Orientierungs- und Arbeitsrahmen im
Fithrungsalltag. Das fiihrt zu einer unglaublichen Klar-
heit und zu dem Ergebnis, dass sie sich auf die zwei we-
sentlichsten Punkte der Fiithrung konzentrieren kénnen:
strategische Arbeit und Beziehungsaufbau.

Auf dieser Basis erhalten Fiithrungskréfte Zugange, um ih-
re Mitarbeitenden gezielt in ihrer Entwicklung zu unter-
stiitzen und somit intrinsische Motivation zu aktivieren.
Ziel ist es, Potenziale sichtbar zu machen, Eigenverant-
wortung zu fordern und Entwicklung in Teams und Orga-
nisationen zu ermoglichen.
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Wenn ich Fihrung in einem Satz zusammenfassen miiss-
te, dann ware es dieser: , Fiihrung heifit, den Menschen
thren. Wert und ihr Potenzial so klar zu zeigen, dass sie
beginnen, selbst daran zu glauben.”
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BERUFLICHER WERDEGANG

Chronologischer
Werdegang

v

vV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV

Abgeschlossene Lehre als Maschinenschlosser und
Dreher

HTL-Abendschule fiir Maschinenbau und Betriebs-
technik

Abgeschlossenes Studium der Mathematik
Zivildienst in der Altenpflege im Altersheim
Sterbebegleitung im Hospiz

Softwareentwickler bei UPC

Teamleiter bei UPC und GE Capital Bank
Geschaftsfithrer bei appsystems

Betriebsleiter bei Walter Farben

Selbststéandig als Fithrungskrafteentwickler und Exe-
cutive Coach

AUSBILDUNGEN UND ZERTIFIKATE

Ausbildungen | >
>
>
>
>
>
>
>

AUSZEICHNUNGEN
Auszeichnungen | >
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Zertifizierter systemischer Coach

Diplomierter Mentalcoach

[SO-Zertifizierung nach ISO/IEC 17024
Diplomierter psychologischer Berater

Zahlreiche Weiterbildungen in Personlichkeitsent-
wicklung und systemischen Methoden

Zahlreiche Rhetorikseminare

Integrative Psychotherapie

Abgeschlossenes Mathematikstudium

Mehrmals 1. Platz Redewettbewerb Area 1 (Wien)
Mehrfach ausgezeichneter Toastmaster



SONSTIGES

Sonstiges | > Gewerbeschein fiir Unternehmensberatung
schlieflich der Unternehmensorganisation

> Gewerbeschein Lebens- und Sozialberatung

> Auslandsaufenthalte in Indien

> Schiiler von Ramesh Balsekar (Mumbai)

SOFT SKILLS

Muttersprache | Deutsch
Fremdsprache | Englisch (verhandlungssicher)

Personliche Stdarken | Leitung und Entwicklung von Teams
Analytisches und abstraktes Denkvermogen
Langjahrige Fiihrungserfahrung
Einfiihlungsvermogen und guter Zuhorer
Zielorientiertes Arbeiten

Interessen | Naturgarten
Wandern
Skifahren
Tanzen
Lesen

KONTAKTINFORMATIONEN (VERLINKT)
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E-Mail
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info@gerold-walter.at
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